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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и исторические основы на-
ставничества в отечественной педагогической и психологической науке. Рассмотре-
ны структура, функции и роль наставника в военном вузе, описаны его личностные 
характеристики, необходимые для осуществления наставнической деятельности,  
а также выявлены особенности личности подопечного. Также описаны особенно-
сти основных составляющих наставничества в военном вузе: обучение, воспитание, 
адаптация и сопровождение. В заключение дается теоретический анализ выявленных 
особенностей наставничества в военном образовательном учреждении как важного 
фактора получения профессии и формирования будущего военного специалиста в со-
временных условиях.
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Abstract. The article discusses the theoretical and historical foundations of mentoring 
in Russian pedagogical and psychological science. It proposes to consider the structure, 
functions, and role of a mentor in a military university, describes the personal characteristics 
necessary for carrying out mentoring activities, and examines the personality traits of 
the mentee. The article also describes the features of the main components of mentoring 
in a military university: training, education, adaptation, and support. In conclusion, the 
article provides a theoretical analysis of the identified features of mentoring in a military 
educational institution as an important factor in obtaining a profession and shaping a future 
military specialist in modern conditions.
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Актуальность выбранной темы обусловлена необходимостью понимания такого 
феномена, как наставничество, в подготовке высококвалифицированных офицер-
ских кадров. Знание процесса наставничества, его периодов, форм, механизма про-
текания позволит решить проблему вхождения молодого человека в воинскую сре-
ду, вызванной разнообразием условий и ситуаций профессиональной деятельности, 
большим количеством технических устройств, физическими и психологическими 
нагрузками, особенностями взаимодействия на разных уровнях «начальник – под-
чиненный», трудностью выполняемых задач. Поэтому наставничество является од-
ним из важных факторов в повышении эффективности адаптации курсантов в но-
вой среде, в обучении и сопровождении в получении воинской профессии, а также 
важное значение имеет личность самого наставника, его мотивация, ценностные 
ориентации, личностные особенности.

Проблема наставничества стала наиболее значимой в последнее время, что от-
разилось на государственном уровне, когда Президентом России 2022 год был объ-
явлен Годом педагога и наставника и в качестве признания этой важности была вве-
дена награда – знак «За наставничество» [38], что послужило толчком для новых 
исследований в этой области, практической направленности, его востребованности 
и значимости.

Понятие наставничества в историческом плане появилось давно [23; 44], ког-
да для выживания человека, рода необходимо было быстро и эффективно передать 
знания. Так и сейчас в современном мире ближайшими наставниками являются 
родственники: мама, папа, бабушки, дедушки, которые также стараются передать 
свой личный жизненный, профессиональный опыт (З. Фрейд, К. Г. Юнг, Л. С. Вы-
готский А. Н. Леонтьев и др.). С развитием социальных отношений далее настав-
никами могут быть учителя, значимые взрослые (В. Т. Ащепков, Ф. В. Знанецкий,  
А. В. Петровский, И. А. Георгиева, И. С. Дискин), а при вхождении в профессию 
(A. B. Барабанщиков, А. П. Дмитриев, А. Г. Шабанов и др.) появляются специали-
сты в этой области (если это высшее учреждение, то это педагоги), деятельность 
которых направлена на получение знаний, компетенций, опыта (К. Д. Ушинский,  
А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинский, В. Ф. Шаталов). 

Современные ученые [12; 23; 28], исходя из проведенных исследований, выдели-
ли этапы развития педагогического наставничества в России (табл. 1).

Таблица 1
Этапы развития наставничества в педагогике  

(на основе периодизации развития наставничества в России) [13]

Этап Что происходило
1 2

XIX в. – 30-е гг. XX в. Выделение наставничества над молодыми педагогами как отдельного вида 
профессионального наставничества

1930–1960-е гг. Наставничество как оперативный способ подготовки педагогических 
кадров в тяжелых социально-политических условиях

1960-е – первая  
половина 1980-х гг. 

Широкое распространение наставничества над молодыми педагогами  
наряду с другими видами профессионального наставничества
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Окончание табл. 1

1 2
80-е гг. XX в. –  
начало XXI в. 

Кризис наставничества как педагогического и профессионального явления

с 2018 г. Возобновление интереса к наставничеству над молодыми педагогами,  
разработка нормативно-правовой базы, активное и повсеместное  
внедрение наставничества

В предложенной периодизации наставничества можно отметить особенности 
развития [13], направленность и заинтересованность в этом явлении, что было свя-
зано со становлением молодой советской республики и востребованностью в моло-
дых кадрах. Со временем наставничество стало обыденным застойным явлением, 
в связи с чем и произошел кризис. На современном этапе развития страны, которое 
обусловлено трансформацией общества, информационных технологий, техники, 
стал острым вопрос о восстановлении института наставничества, но уже с новы-
ми требованиями как к молодым специалистам, так и к наставникам в психологи-
ческом, физическом и социальном планах, для развития страны в условиях СВО, 
интенсификации определенных направлений промышленности и отраслей, педаго-
гической деятельности. Появление интереса к наставничеству вызвало волну ис-
следований этого явления, понимания его, что оно из себя представляет, его совре-
менные задачи и функции с упором на полученный ранее опыт.

Поэтому определение наставничества многогранно: все зависит от исследова-
теля, какие критерии он выбирает для изучения наставничества. В таблице 2 пред-
ставлены два основания: теоретические подходы и дисциплинарные стороны из-
учения данного феномена в России. Конечно, в ней представлены не все трактовки, 
только в качестве примера, как можно дать определение наставничеству.

Таблица 2
Определения наставничества в зависимости от теоретических подходов  

и дисциплины в России

Подход и концепции Определение Ученые

1 2 3
Компетентностный Наставничество представляет собой формирование 

профессиональных компетенций и социально важных 
качеств молодых специалистов, передачу ключевых  
компетенций и ценностей

А. А. Вербицкий, 
Э. Ф. Зеер 

Системный Наставничество рассматривается в качестве интегра-
тивного и системообразующего феномена

Б. Г. Ананьев, 
Б. Ф. Ломов, 
А. В. Карпов 

Деятельностный Наставничество – это влияние деятельности на фор-
мирование иерархии мотивационных структур лично-
сти, влияние индивида на жизнедеятельность других 
индивидов в процессе деятельности

А. Н. Леонтьев,
С. Л. Рубинштейн, 
В. А. Петровский 

Культурно- 
исторический

Наставничество позволяет анализировать социальную 
ситуацию развития, фиксирующую связь структур 
личности и социальных отношений человека

Л. С. Выготский, 
Л. И. Божович, 
П. Я. Гальперин, 
Д. Б. Эльконин 
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Окончание табл. 2

1 2 3
Концепция  
социально- 
профессиональной 
адаптации

Наставничество рассматривается как осмысление 
процесса профессионального развития и професси-
ональной социализации и адаптации личности на 
рабочем месте, усваивает новые для него социальные 
роли, ценности, осваивает современные технологии 
работы [46]

Е. А. Черникова,
И. В. Круглова 

Концепция  
формирования 
профессионально 
важных качеств

Профессионально важные качества наставника об-
ладают многофакторной структурой, содержащей 
организаторский, регуляторный, мотивационный, 
эмоционально-волевой и социально-перцептивный 
компоненты

К. В. Колесниченко, 
А. Н. Плотников 

Концепция  
сопровождения 
субъекта  
профессиональной 
деятельности

Наставничество выступает средством сопровождения 
профессионально-личностного становления специ-
алиста, предполагает специально организованное 
взаимодействие наставника и подопечного ему специ-
алиста и обеспечивает психологическую поддержку, 
освоение передового профессионального опыта, 
становление индивидуального стиля деятельности 
и карьерный рост подопечного [15]

А. А. Вербицкий,
Б. Ц. Бадмаев, 
А. В. Барабанщиков,  
Л. Ф. Железняк, 
Л. Г. Лаптев, 
В. П. Зинченко 

Дисциплины Определение Ученые

Педагогика Наставничество представляется как сложный и со-
держательный процесс, в структуре которого есть 
ценностные, когнитивные, деятельностные составля-
ющие, значимость личностных, общечеловеческих, 
нравственно-волевых и профессиональных качеств 
педагога-наставника (справедливость, честность, 
личный педагогический талант, творческий подход 
к делу, добросовестное отношение к профессиональ-
ным обязанностям, терпение, выдержка) [21]

К. Д. Ушинский,
А. С. Макаренко,
В. А. Сухомлинский,  
В. Ф. Шаталов

Психология  
профессиональной 
деятельности, труда

Наставничество осуществляется в трудовых коллек-
тивах в единстве с производительным трудом, пред-
ставляет собой непрофессиональную педагогическую 
деятельность, осуществляемую на общественных 
началах на основе неформального контактного взаи-
модействия наставника с подопечным [10]

Е. А. Климов,
В. П. Зинченко,
В. Д. Шадриков,
А. Р. Масалимова,
С. Я. Батышев 

Организационная 
психология  
и менеджмент

Наставничество – это форма обучения на рабочем 
месте, направленная на формирование корпоративных 
и развитие профессиональных компетенций моло-
дых работников для преодоления информационных 
и ценностных барьеров в профессиональной деятель-
ности и их социально-профессиональной адаптации 
в организации [11]

С. Ф. Бродский, 
Е. М. Ибрагимова, 
М. В. Кларин,
Е. А. Корчагин 

Проделанный анализ позволяет сделать вывод, что наставничество является 
сложным процессом, деятельностью, системным подходом, процессом сопрово-
ждения, адаптации, передачи опыта, знаний, компетенций, ценностей, способству-
ющим развитию личности, профессиональных качеств как молодого специалиста, 
так и наставника в их взаимодействии. Оно может осуществляться как в професси-
ональной педагогической деятельности, так и в не ее.
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Современные ученые опираются на общепринятое определение наставничества 
[23; 39; 44; 45], где оно является «особым видом трудовой деятельности и пред-
ставляет собой последовательность целесообразных действий наставника, направ-
ленных на успешную адаптацию молодого специалиста и его профессиональное 
становление» [27], отмечают, что данное определение недостаточно описывает 
суть наставничества и носит узкую направленность деятельности наставника и его 
функции, поэтому в процессе изучения данного феномена исследователи добавля-
ют к определению свое видение, дополнения.

Так, например, Е. А. Черникова [46] к этому определению наставничества до-
бавляет, что это уже взаимодействие наставника и подопечного, направленное на 
оказание психологической поддержки, передачи профессионального опыта, карьер-
ного роста и выработки индивидуального стиля деятельности [46].

Тогда как И. В. Круглова [20] рассматривает наставничество как поэтапное раз-
витие молодого специалиста, где требования предъявляются к молодому специали-
сту, к его саморазвитию как в интеллектуальном плане, так и в духовном, с учетом 
его желания быть в профессии, способности к адаптации и самосовершенствова-
нию. Другие ученые [10; 16], наоборот, отмечают, что наставничество зависит от 
наставника, от его профессиональной подготовки и возможности обучать и пере-
давать опыт.

И. В. Поленякин [29; 30] рассматривает данный феномен как универсальную 
технологию, где наставник передает свой опыт, знания, при этом помогает вырабо-
тать необходимые навыки и получить требуемые профессиональные компетенции, 
а также способствует формированию личностных ценностей. 

Ряд исследователей [12; 13] также отмечают важную роль наставника и описы-
вают его как ментора молодого человека, который оказывает помощь и поддержку, 
это квалифицированный специалист, профессионал своего дела; это субъект труда, 
занимающийся профессиональной и психологической подготовкой вновь принятых 
работников, имеющий план и программу подготовки [3]; это человек, выполняю-
щий роль и родителя, и сверстника, вызывающий доверие, способствующий раз-
витию индивида [13].

Ученые отмечают, что наставник должен обладать рядом важных характери-
стик. В рамках своего исследования С. А. Коноплев, Е. А. Шмелева, Н. И. Кольчу-
гина [17] среди ведущих характеристик наставника выделяют: «…акцентирование 
собственной индивидуальности, управленческие компетенции, образовательную 
дипломатию, постоянное повышение квалификации, адаптацию к изменяющимся 
условиям, мастерство эффективного общения, уважение к уникальности каждого 
студента, инициативность, развитие критического мышления, ведущие личностные 
качества, адаптивность умственных процессов, оперативность действий» [17].

При этом Е. В. Чарина [42] выделяет общие, универсальные характеристики, 
такие как педагогическое мастерство, профессионализм, личностные особенности, 
статус специалиста, но при этом отмечает, что эти характеристики имеют разное 
значение в профессиональных группах.

Исследователи И. В. Поленякин [30], Е. В. Чарина [43] определяют важную роль 
наставника и наставничества, отмечают, что оно носит двусторонний характер от-
ношений, его эффективность зависит от ситуаций, гибкости в общении, целена-
правленности обоих участников взаимодействия.
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Ряд ученых [1; 18; 29; 42] определили предикторы, компоненты персональной 
готовности к наставнической деятельности: диспозиционная мотивация, когнитив-
но-поведенческие ориентации и эмоциональные состояния:

• диспозиционная мотивация представляет собой совокупность показателей мо-
рально-этических норм, ценностей, ответственности, самооценку;

• когнитивно-поведенческие ориентации включают в себя организаторские, ин-
теллектуальные способности, кругозор, возможность оценивать себя со стороны, 
свое поведение, знания, умения и навыки;

• к эмоциональным состояниям относят устойчивость, длительность эмоций, 
возможность их контролировать в процессе общения, деятельности, взаимодей-
ствия.

Исследователь К. В. Колесниченко [15] выделяет профессионально важные ка-
чества наставника в структуру, которая содержит следующие элементы: организа-
торский (организаторские способности, лидерство и др.); регуляторный (этические 
нормы, ценности, регуляция поведения и др.); мотивационный (стремление к цели, 
желание работать творчески и продуктивно, саморазвитие); эмоционально-волевой 
(контроль эмоций, адаптивность и устойчивость к стрессовым ситуациям); соци-
ально-перцептивный (проявление эмпатии и симпатии, социальная перцепция, со-
переживание и поддержка).

По мнению Д. А. Кеменева [14], звание наставника «предопределяет необходи-
мость формирования: деловых, профессиональных, личностных, интегральных ка-
честв, которые характеризуют возможности адаптационной передачи личного опы-
та и опыта профессионального сообщества своим подопечным». При этом развитие 
этих психологических характеристик зависит от возраста, социализации, мотива-
ции, профессионализма, ценностей, интеллектуальных способностей и педагогиче-
ского опыта.

Вместе с тем исследования Д. В. Шалимовой [49] показывают, что также важ-
ны личностные характеристики самого подопечного, наставляемого, его социаль-
ная активность, под которой понимаются: отношение к деятельности, социальная 
и коммуникативная направленность, личностные особенности, ценностные ориен-
тации, желание приобретать новые знания и опыт. 

Итак, наставник является профессионалом, специалистом, равноправным участ-
ником взаимодействия со своим подопечным, при этом должен иметь представление 
и план своей наставнической деятельности, учитывать мнение, личностные особен-
ности, характеристики наставляемого. При этом сам должен обладать определен-
ными характеристиками личности, затрагивающими когнитивно-поведенческую, 
эмоционально-волевую сферу, общение и коммуникацию, социализацию, толерант-
ность и терпение и т. п., но при этом важна и обратная сторона взаимодействия – это 
подопечный, его готовность и желание развиваться личностно, профессионально, 
адаптироваться к новым условиям, получать знания и опыт, прививать новые цен-
ности, расширять кругозор, а также немаловажное значение имеют и его личност-
ные особенности.

В то же время К. В. Колесниченко [15; 16] указывает, что определение наставниче-
ства может быть раскрыто через описание его функций: эталонной, контролирующей 
и обучающей, где под эталонной понимается передача опыта через личный пример, 
подражание; контролирующая функция включает в себя оценивание действий и де-
ятельности подопечного, с возможностью консультировать и корректировать ее; об-
учающая функция раскрывается через обучение и воспитание наставляемого.
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Еще одной немаловажной функцией является сопровождение, понимаемое  
Е. А. Черниковой [46], Ф. А. Джиоевой, И. Ю. Ерёминой, И. Ф. Симоновой [6] как 
специально организованное взаимодействие наставника и подопечного, в ходе ко-
торого происходит поддержка на психологическом и социальном уровнях, отслежи-
вание личностного и профессионального роста на каждом этапе взаимодействия, 
оказание консультативной, профессиональной помощи в возникающих сложных 
ситуациях, обеспечение условий для профессионально-личностного становления 
специалиста.

В своих исследованиях Е. В. Чарина [41; 42; 43] выявила, что адаптация является 
конечным результатом наставнической деятельности и выделяет несколько ее сто-
рон: профессиональную (насколько подопечный овладел профессией и стал специ-
алистом, развил профессионально важные качества личности), социальную и лич-
ностную (как принял и освоил социальные роли и нормы, насколько интегрирован 
в коллектив). 

Так же считает и А. А. Злобина [10], что одним из условий и показателей эф-
фективного наставничества является адаптация подопечного, а именно его произво-
дительность труда, положительный эмоциональный отклик со стороны наставника 
и коллег.

Ф. А. Джиоева [6] выделяет особый вид проактивной адаптивности личности 
подопечного, который за счет своего личностного потенциала, самообучения разви-
вает в себе в процессе профессиональной подготовки эмоциональную устойчивость 
в различных ситуациях, целенаправленность, инициативность, гибкость в поведе-
нии и общении, расширяет кругозор и т. п.

Для того чтобы наставничество было эффективным, должны соблюдаться сле-
дующие условия [20; 21]: осуществление целенаправленной подготовки руководи-
телей, специалистов для наставнической деятельности; определены и составлены 
план и программа наставничества; дается возможность выбора наставника; обеспе-
чение свободного взаимодействия наставника и молодого специалиста.

Особое место наставничество имеет в военном вузе, но при этом, как отмечает 
А. В. Рыжов [32; 33], «военно-образовательная политика базируется на общих для 
российского образования принципах обучения, предусмотренных федеральными 
законами Российской Федерации “Об образованииˮ и “О высшем и послевузовском 
профессиональном образованииˮ». Подобная интеграция военного и гражданского 
образования гарантирует адаптацию военнослужащего после окончания контракта 
на военную службу и возможности получения гражданской специальности.

Основными особенностями наставничества в военной среде являются воинское 
обучение и воспитание [32]. Так, по мнению С. Г. Антипина [2], отличительной 
особенностью в системе военного образования является воспитание и укрепление 
таких категорий, как «долг перед Родиной», патриотизм, офицерская честь, граж-
данская ответственность и самосознание. В процессе обучения и взаимодействия 
с наставниками (преподавателями, офицерами и старшими по курсу товарищами) 
у курсантов формируются морально-нравственные ценности, новое мировоззрение 
на окружающий мир, общество, события.

Воспитательная работа офицеров, военных руководителей с личным составом, как 
показывают в своей работе Е. В. Краснов и Т. В. Корнилова [19], представляет собой 
систему воспитательных мероприятий, направленных на формирование, развитие 
мотивационно-ценностных качеств, моральную устойчивость, нравственные ориен-
тации позволяют эффективно выполнять поставленные служебно-боевые задачи.
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Как отмечает И. С. Черномазов [47], клуб наставничества является одним из 
условий становления офицеров российской армии в процессе непрерывного обра-
зования, где наставничество представляет собой передачу специального военного 
опыта, знаний, формирования навыков обращения с оружием, ведения боя, коман-
дования, через доверительное общение и взаимодействие, теоретическую и прак-
тическую подготовку командного состава, имеющих опыт учебно-воспитательной 
работы.

Исследователь Р. И. Рассыпнова [31] выделяет этапы и механизм двойного на-
ставничества при подготовке офицерского состава: на первом этапе наставником 
выступает преподаватель, который передает свой опыт и знания курсантам, а на 
втором этапе наставником выступают курсанты старших курсов, которые делятся 
знаниями, опытом, помогают адаптироваться первокурсникам, сопровождают их на 
начальном периоде обучения.

Руководство военного вуза в процессе обучения курсантов использует все формы 
образования: теоретический, практический, воспитательный с анализом проведен-
ной деятельности, не забывая при этом и про психическое и физическое состояние 
обучающихся, в процессе воспитания делая упор на развитие морально-культурных 
ценностей, через досуговую работу, организуя посещение музеев, театров, участвуя 
в научно-культурных мероприятиях военного института.

В связи с этим повышение эффективности профессиональной адаптации мо-
лодых офицеров и обеспечение их интеграции в воинскую среду, как считает  
И. С. Черномазови Д. А. Попов [48], возможны в рамках организации специальной 
работы, одним из видов которой является педагогическое сопровождение процесса 
вхождения их в профессиональную практику [48].

Педагогическое сопровождение в профессию позволяет быстрее и эффективнее 
адаптироваться молодым офицерам [7; 35], если: 1) эта педагогическая деятель-
ность будет выполняться специалистами с большим профессиональным опытом 
(наставниками); 2) будет осуществляться контроль эффективности сопровождения 
профессиональной адаптации молодых офицеров; 3) будет оказываться курсантам 
психолого-педагогическая поддержка при освоении военной профессии, а также 
в сложных ситуациях; 4) будут реализовываться военно-социальное, информаци-
онно-пропагандистское, психологическое и культурно-досуговое направления на-
ставнической работы [7].

Также стоит отметить, что важное значение в структуре готовности молодого 
офицера к профессиональной адаптации играют такие компоненты, как мотиваци-
онный, когнитивно-операциональный, коммуникативный, эмоционально-поведен-
ческий [8].

О влиянии на адаптацию [7] в условиях военного вуза говорит и сформирован-
ность у курсантов готовности к жизнедеятельности [24], так как на это влияют психо-
логические и физические перегрузки, ограниченность социальных связей, контактов, 
отрыв от семьи, казарменный жизненный уклад, сочетание обучения с воинской служ-
бой, преобладание коллективных форм жизнедеятельности и авторитарность методов 
управления, строгий режим дня, военная дисциплина и др. [24]. Для поддержки жиз-
недеятельности в военном институте разработаны меры психолого-педагогической, 
воспитательной работы как со стороны офицерского состава, так и сокурсников, 
отслеживание готовности курсантов к условиям военного вуза и военной службы.

Военное образовательное учреждение, по мнению Н. И. Кузнецова [22], пред-
ставляет собой систему формирования, управления и контроля адаптации будуще-
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го офицера в новых условиях, носит комплексный характер в содержании приспо-
собления курсантов к изменяющимся требованиям, условиям службы, обучения, 
быта. Администрация военного вуза целенаправленно воздействует на процесс 
адаптации, вхождение в воинскую среду, обеспечивающую безопасное получение 
воинской профессии.

Сопровождение будущего офицера осуществляется в процессе всего обучения 
и включено в педагогическую деятельность, где взаимодействие с наставником (под 
ним понимается кадровый состав военного института) направлено на формирова-
ние профессионала, специалиста, готового эффективно выполнять свои служебно-
боевые обязанности, с минимальными затруднениями, используя психолого-педаго-
гические методы обучения и воспитания. Педагогическое сопровождение является 
целенаправленным процессом, в котором предусмотрены оценка и диагностика 
профессиональной адаптации и индивидуальных достижений молодых офицеров 
на каждом этапе становления.

Профессиональное становление курсантов включает в себя несколько этапов [4]: 
• «профессиональная ориентация (процесс психологической подготовки молодо-

го человека к осознанному выбору военной профессии);
• профессиональная адаптация (привыкание курсантов к новым условиям, к об-

разовательному процессу в военном вузе); 
• формирование профессиональной направленности (его отношения к военно-

профессиональной среде, выбора приоритетов и направлений будущей карьеры как 
сферы приложения его способностей и качеств)» [4].

Психолого-педагогическое сопровождение в образовательном процессе военно-
го вуза способствует пониманию, что изменения должны произойти не только по 
вектору «обучение – образовательная среда», а по более существенному вектору –  
«образование – личность» [25; 26]. Обучение в военном учреждении изменяет лич-
ность курсанта, меняя его индивидуальность, расширяя его внутреннее мировоз-
зрение, ценности, мотивацию, осознание себя в этом мире, давая возможность раз-
виваться и самосовершенствоваться.

Подготовка будущих наставников, преподавателей осуществляется при обучении 
офицерского состава в адъюнктуре [9; 40] и также носит сложный, многоэтапный, 
целенаправленный процесс. Как и в любой подготовке стоит учитывать и личност-
ные характеристики будущих преподавателей-наставников, их готовность к педа-
гогической деятельности, наличие мотивации, желание самосовершенствоваться 
и передавать свои знания и боевой опыт, так как в условиях проведения специаль-
ной военной операции приходят офицеры, участвовавшие в боевых действиях, ве-
дение которых изменились с применением новых технологий (например, появление 
большого количества различных БПЛА), а также переход от использования боль-
ших подразделений к малым боевым группам.

Подготовка и переподготовка преподавателей (командиров) к педагогическому 
сопровождению курсантов направлены на оказание помощи преподавателям в раз-
витии способности педагогического сопровождения курсантов [26]. Программа 
подготовки и переподготовки направлена на совершенствование, корректировку ха-
рактеристик личности преподавателя военного вуза, таких как активность, импро-
визация, творческий подход, гибкость в общении и отношениях, улаживание или 
разрешение конфликтных ситуаций, оказывание моральной поддержки и помощи 
в возникающих сложностях, в адаптации курсантов в условиях военной службы.
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В своей работе В. В. Соловьев [34; 35] указывает, что отличительной особенно-
стью наставничества в военных вузах может выступать: военный корпоративизм 
как особая среда военнослужащих, с соблюдением воинских обычаев и традиций, 
для которых служба в армии составляет подлинное призвание [30]; психолого-пе-
дагогическая подготовка, направленная на формирование личности, обладающей 
педагогической культурой, готовностью к педагогическому взаимодействию, по-
ниманием управления педагогическим процессом; психологическая подготовка, 
чтобы выдерживать высокие нервно-психические, психологические и физические 
нагрузки, для выполнения любых поставленных задач [34]; педагогическая подго-
товка курсантов направлена на формирование у них педагогической культуры, спо-
собности комплексно организовывать и осуществлять обучение и воспитание своих 
подчиненных [35].

Е. В. Соломатин [36] указывает, что в морально-психологической подготовке 
курсантов одним из главных компонентов является морально-психологическая под-
готовка самих офицеров-педагогов. Эта подготовка включает в себя оценку, кон-
троль своего служебного поведения, соблюдение социальных норм, понимание 
своего духовно-нравственного состояния, в зависимости от того, что происходит 
в стране, в обществе, в политике. Значение морально-психологической подготовки 
офицеров всегда имеет важное значение, как отмечает автор, в периоды изменений, 
происходящих в стране.

Еще одним из важных качеств военнослужащего, формируемых наставником 
в процессе взаимодействия, является дисциплинированность [5]. Она составляет 
основу профессиональной деятельности военнослужащего, способствует выпол-
нению служебно-боевых задач, соблюдению дисциплины, впоследствии переходит 
в разряд профессионально значимой ценности.

Понятие воинского воспитания будущих офицеров включает в себя патриоти-
ческое, правовое, физическое, морально-психологическое и др. Эти виды воспи-
тания, по мнению А. В. Рыжова [32], оказывают влияние на формирование значи-
мых качеств личности будущего офицера и его готовности к воспитательной работе 
в дальнейшем с личным составом по месту службы.

«Воинское воспитание – это совокупность взаимосвязанных и взаимообуслов-
ленных компонентов, образующих единый целостный, непрерывный процесс фор-
мирования и развития военнослужащих, воинских коллективов, их морально-бое-
вых и профессиональных качеств, необходимых будущему офицеру для успешного 
выполнения служебных обязанностей в мирных и боевых условиях» [33].

Основным итогом оценки наставничества в военном вузе является оценка ка-
чества профессионально-педагогической деятельности преподавателей, офицеров, 
персонала военных вузов [37], которую дает общество, воинские подразделения, 
куда попадают на место службы молодые офицеры, образовательные учреждения, 
где делятся педагогическим опытом офицеры-педагоги, наставники. 

Исходя из вышеизложенного, можно заключить, что основными составляющи-
ми наставничества являются обучение, воспитание, адаптация и сопровождение, 
где обучение основано на принципах, предусмотренных федеральными законами 
Российской Федерации «Об образовании» и «О высшем и послевузовском профес-
сиональном образовании» [33] и имеет интегративный характер со специализацией 
военных вузов; под воспитанием понимается совокупность взаимосвязанных и вза-
имообусловленных компонентов, образующих единый целостный, непрерывный 
процесс формирования [31] морально-нравственных, ценностных, мотивационных 
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качеств личности, развития внутреннего мира, принципов, восприятия окружающей 
действительности как студента, так и военнослужащего; адаптация определяется 
как вхождение в профессиональную деятельность через освоение новых знаний, 
умений, мотивации развиваться в профессии, личностного роста, приобретения 
профессиональных ценностей, улучшения социального взаимодействия с коллек-
тивом и наставником; сопровождение понимается как специально организованное 
взаимодействие наставника и подопечного, в ходе которого происходит поддержка 
на психологическом, социальном и профессиональном уровнях через мониторинг 
личностного и профессионального роста подопечного на каждом этапе взаимодей-
ствия [29].

Проведенный теоретический анализ наставничества в военном и гражданском 
вузах позволил выделить его особенности, которые представлены в таблице 3.

Таблица 3
Особенности наставничества в военных и гражданских вузах

Вузы Сходство Различие
1 2 3

Наставничество/наставник
Гражданский вуз Наставничество – это взаимодействие 

наставника и подопечного, направлен-
ное на оказание психологической под-
держки, передачи профессионального 
опыта, карьерного роста и выработки 
индивидуального стиля деятельности. 
Общие характеристики наставника: 
управленческие компетенции, обра-
зовательная дипломатия, постоянное 
повышение квалификации, адаптация 
к изменяющимся условиям, мастерство 
эффективного общения, уважение к уни-
кальности каждого студента/курсанта, 
инициативность, развитие критического 
мышления, адаптивность умственных 
процессов, оперативность действий [29] 
Наставником выступает преподаватель, 
значимое лицо

Наставничество реализуется 
через гибкие, проектно-ориенти-
рованные и менторские встречи

Военный вуз Наставником может выступать 
не только преподаватель (офи-
цер), но и сокурсник, старше-
курсник, а также малое подраз-
деление (отделение, взвод)

Обучение
Гражданский вуз Обучение основано на принципах, пред-

усмотренных федеральными законами 
Российской Федерации «Об образова-
нии» и «О высшем и послевузовском 
профессиональном образовании» [32] 
и имеет интегративный характер со 
специализацией военных вузов

Гражданская специальность
Военный вуз Получение гражданской 

и военной специальности, упор 
делается на развитие психиче-
ского и физического состояния, 
умение управлять (командовать) 
подчиненными

Воспитание
Гражданский вуз Правовое, физическое, морально- 

психологическое, патриотическое
Больше автономии и академиче-
ской свободы

Военный вуз Воспитание и укрепление таких 
категорий, как долг перед  
Родиной, патриотизм, офицер-
ская честь, гражданская ответ-
ственность
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Окончание табл. 3

1 2 3
Адаптация

Гражданский вуз Определяется как вхождение в профес-
сиональную деятельность через освое-
ние новых знаний, умений, мотивации 
развиваться в профессии, личностного 
роста, приобретения профессиональных 
ценностей, улучшения социального 
взаимодействия с коллективом

Академическая компетентность 
и профессиональная адаптация

Военный вуз Носит комплексный характер 
в содержании приспособления 
курсантов к изменяющимся 
требованиям, условиям служ-
бы, обучения, быта, распорядка 
дня, иерархия взаимодействия 
и общения с офицерами и сослу-
живцами, соблюдение воинской 
дисциплины, воинский корпора-
тивизм

Сопровождение
Гражданский вуз Педагогическое сопровождение явля-

ется целенаправленным процессом, 
в котором предусмотрены оценка и диа-
гностика профессиональной адаптации 
и индивидуальных достижений молодых 
людей на каждом этапе профессиональ-
ного становления

Сопровождение направлено 
на профессиональные навыки, 
академическую успеваемость 
и удовлетворенность  
профессией

Военный вуз Сопровождение будущего офи-
цера осуществляется в процессе 
всего обучения и включено в пе-
дагогическую деятельность, где 
взаимодействие с наставником 
(под ним понимается кадровый 
состав военного института) 
направлено на формирование 
специалиста, готового эффектив-
но выполнять свои служебно-
боевые обязанности с риском 
для жизни, с минимальными 
затруднениями и потерями  
личного состава

Проделанный теоретический анализ позволяет сделать вывод, что наставниче-
ство является сложным процессом, деятельностью, системным подходом, процес-
сом сопровождения, адаптации, передачи опыта, знаний, компетенций, ценностей, 
способствующему развитию личности, профессиональных качеств как молодого 
специалиста, так и наставника в их взаимодействии, может осуществляться как 
в профессиональной педагогической деятельности, так и в не ее.

Наставник является профессионалом, специалистом, равноправным участни-
ком взаимодействия со своим подопечным, при этом должен иметь представление 
и план своей наставнической деятельности, учитывать мнение, личностные особен-
ности, характеристики наставляемого. При этом сам должен обладать определен-
ными характеристиками личности, затрагивающими когнитивно-поведенческую, 
эмоционально-волевую сферу, общение и коммуникацию, социализацию, толерант-
ность и терпение и т. п., но при этом важна и обратная сторона взаимодействия – это 
подопечный, его готовность и желание развиваться личностно, профессионально, 
адаптироваться к новым условиям, получать знания и опыт, прививать новые цен-
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ности, расширять кругозор, а также немаловажное значение имеют и его личност-
ные особенности.

Основными составляющими наставничества являются обучение, воспитание, 
адаптация и сопровождение, где обучение основано на принципах, предусмо-
тренных федеральными законами Российской Федерации «Об образовании» [33] 
и «О высшем и послевузовском профессиональном образовании»» и имеет интегра-
тивный характер со специализацией военных вузов; под воспитанием понимается 
совокупность взаимосвязанных и взаимообусловленных компонентов, образующих 
единый целостный, непрерывный процесс формирования морально-нравственных 
[31], ценностных, мотивационных качеств личности, развития внутреннего мира, 
принципов, восприятия окружающей действительности как студента, так и воен-
нослужащего; адаптация определяется как вхождение в профессиональную дея-
тельность через освоение новых знаний, умений, мотивации развиваться в профес-
сии, личностного роста, приобретения профессиональных ценностей, улучшения 
социального взаимодействия с коллективом и наставником; сопровождение пони-
мается как специально организованное взаимодействие наставника и подопечного, 
в ходе которого происходит поддержка на психологическом, социальном и профес-
сиональном уровнях через мониторинг личностного и профессионального роста 
подопечного на каждом этапе взаимодействия [46].

Особенностями наставничества в военном вузе является следующее:
1. Наставником может выступать не только преподаватель (офицер), но и сокурс-

ник, старшекурсник, а также малое подразделение (отделение, взвод).
2. В процессе обучения в военном вузе получение гражданской и военной специ-

альности, упор делается на развитие психического и физического состояния, уме-
ние управлять (командовать) подчиненными.

3. Воспитание и укрепление таких категорий, как долг перед Отчизной, патрио-
тизм, офицерская честь, гражданская ответственность.

4. Адаптация носит комплексный характер в содержании приспособления кур-
сантов к изменяющимся требованиям, условиям службы, обучения, быта, распо-
рядка дня, иерархия взаимодействия и общение с офицерами и сослуживцами, со-
блюдение воинской дисциплины, воинский корпоративизм.

5. Сопровождение будущего офицера осуществляется в процессе всего обучения 
и включено в педагогическую деятельность, где взаимодействие с наставником (под 
ним понимается кадровый состав военного института) направлено на формирова-
ние специалиста, готового эффективно выполнять свои служебно-боевые обязан-
ности с риском для жизни, с минимальными затруднениями и потерями личного 
состава.
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