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Аннотация. В статье представлена ретроспектива изучения феномена наставниче-
ства в отечественной педагогической психологии, а также анализируются ключевые 
современные направления теоретического исследования института наставничества в 
методологии деятельностного и системного подходов применительно к реализуемым 
практически траекториям развития наставничества в сфере образования, закреплен-
ным в Концепции развития наставничества в РФ до 2030 г. Актуальность проблем-
ного поля исследования обусловлена необходимостью интегративных решений по 
укреплению наставничества как важнейшего эволюционного института стратегиче-
ского развития общества в РФ, способствующего преумножению его человеческого 
капитала: в трудовом, в том числе педагогическом, в молодежном и детско-взрос-
лом коллективах, в преломлении лидерского, социального наставничества и др. Осо-
бое внимание уделено анализу результатов работы стратегической сессии в рамках  
II Всероссийского форума «Практики наставничества: от науки к прикладным тех-
нологиям», организованного в Новосибирском государственном педагогическом 
университете в 2025 г., и IV Ассамблеи Российской академии образования «Школа 
Победы», где авторы выступали в качестве модераторов (ведущих). Итоги организо-
ванного междисциплинарного диалога педагогического сообщества и представителей 
общественных организаций регионов РФ, представленные в статье, стали фундамен-
том дальнейшей совместной работы в рамках инновационной площадки Российской 
академии образования «Преемственность в развитии и внедрении практик наставни-
чества на разных уровнях образования» по обмену опытом и поиску новых концеп-
туальных и практико-ориентированных подходов к наставничеству в образовании.
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Abstract. The article provides a retrospective of the study of the phenomenon of 
mentoring in Russian educational psychology, as well as an analysis of the key modern trends 
in the theoretical study of the institution of mentoring in the methodology of the activity-
based and systemic approaches, in relation to the practical trajectories of the development 
of mentoring in the field of education, as outlined in the Concept for the Development of 
Mentoring in the Russian Federation until 2030. The relevance of the authorsʼ research 
problem field is due to the need for integrative solutions to strengthen mentoring as an 
essential evolutionary institution for the strategic development of society in the Russian 
Federation, which contributes to the enhancement of its human capital: in the labor, 
including pedagogical, collective, in the youth and child-adult collective, in the context of 
leadership and social mentoring, etc. Special attention is paid to the analysis of the results 
of the strategic session at the II All-Russian Forum “Mentoring Practices: From Science 
to Applied Technologies”, organized by the Novosibirsk State Pedagogical University in 
2025, and the IV Assembly of the Russian Academy of Education “School of Victory”, 
where the authors acted as moderators (hosts). The results of the organized interdisciplinary 
dialogue between the pedagogical community and representatives of public organizations 
in the regions of the Russian Federation, presented in the article, have largely become the 
foundation for further joint work within the framework of the innovative platform of the 
Russian Academy of Education “Continuity in the Development and Implementation of 
Mentoring Practices at Different Levels of Education” to share experiences and find new 
conceptual and practice-oriented approaches to mentoring in education.
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В последние годы национальные задачи, связанные объединением разных поко-
лений граждан России вокруг единой системы ценностей, общей истории и общего 
будущего страны, потребовали поиска универсальных концепций, имеющих высо-
кий педагогический потенциал. Безусловно, аутентичным для нашей страны реше-
нием этих задач стало обращение к концепции наставничества, которая, с одной 
стороны, является традиционно близкой отечественной образовательной практике, 
а с другой – обладает широкими перспективами развития в соответствии с актуаль-
ными условиями общественной жизни.

В отечественной педагогике важность наставнической деятельности и определе-
ние высоких требований к личности наставника представлены в трудах К. Д. Ушин-
ского, А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинского, С. Л. Соловейчика. Наставничество 
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стало активно внедряться на производстве и в образовании с 1930-х гг. в связи с не-
обходимостью воспитания и обучения молодого поколения, в том числе для систе-
матической помощи молодым специалистам со стороны опытных педагогов [33].  
В научно-методологическом плане концепция наставничества получила свое оформ-
ление в середине 1960-х гг. Особое значение институт наставничества имел на про-
изводстве, поскольку помогал решать задачи профессионального обучения и повы-
шения квалификации на рабочих местах, а также воспитания политически грамотной 
молодежи. В методической литературе этого периода сформированы требования 
к наставникам, рекомендации к организации наставничества, описаны методики 
и определены критерии эффективности наставнической деятельности [32]. В пе-
дагогических исследованиях обобщался производственный опыт организации уче-
ничества, разрабатывались методические издания для повышения эффективности 
института наставничества (А. С. Балтышев, С. Г. Вершловский, С. И. Крамаренко, 
М. М. Свадовская, В. М. Шепель и др.). 

В 1960-е гг. современное звучание приобретает также феномен наставничества 
для педагогических работников. В школах наставниками становятся высококвали-
фицированные педагоги, обладающие богатым жизненным опытом, готовые пере-
давать его молодым учителям [3]. Организация педагогического наставничества 
обеспечивалась централизовано через учреждения системы повышения квалифика-
ции и переподготовки работников образования [11].

В современной России значимость наставничества как института преемствен-
ности, обеспечивающего как обучающие, так и воспитательные задачи, определена 
на уровне национального проекта «Образование», в рамках которого в том числе ут-
верждена целевая модель наставничества [20], Концепции развития наставничества 
до 2030 г. [27], а также поправок к Трудовому кодексу РФ.

Кроме того, на региональном и муниципальном уровнях создаются необходи-
мые нормативно-правовые основы для формирования эффективной системы на-
ставничества в образовании: например, в Новосибирской области действует При-
каз министерства образования Новосибирской области от 25.03.2022 г. № 564 «Об 
утверждении примерного положения о системе (целевой модели) наставничества 
педагогических работников в организациях, осуществляющих образовательную де-
ятельность на территории Новосибирской области» [23], в дополнение к которому 
утверждено «Положение о наставничестве для вновь назначенных руководителей 
и педагогов муниципальных образовательных учреждений, подведомственных де-
партаменту образования мэрии города Новосибирска» (приказ департамента обра-
зования мэрии г. Новосибирска от 09.03.2021 г. № 0168-од) [24].

В актуальной концепции наставничество определяется как «социально-педаго-
гическая технология сопровождения личностного и профессионального развития 
человека, формирования у него традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей» [27, с. 3].

Исходя из базового определения можно предположить, что границы применения 
данной технологии существенно расширились, так как в процессе сопровождения 
личностного и профессионального развития достигаются не только цели обучения 
и воспитания, но и задачи адаптации, а также различного рода преобразования (ког-
нитивные, личностные, социальные и т. д.). Кроме того, такая трактовка предпо-
лагает расширение ролевой структуры наставничества от классической роли про-
фессионала к ролям ментора, тьютора, нравственного лидера и т. д., которые могут 
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реализовываться не только в традиционном формате, но и в форматах «равный – 
равному» или в модели обратного наставничества [6]. 

Неоднородность современной практики наставничества требует понимания клю-
чевых направлений трансформации классической концепции наставничества, что 
позволит генерировать новые идеи, осуществлять внедрение лучших практик в де-
ятельность различных социальных институтов, а также оно необходимо для фор-
мирования единых методологических оснований, позволяющих более качественно 
обеспечивать реализацию этой технологии в разных условиях. Поэтому цель статьи 
заключается в обзоре актуальных направлений реализации наставничества, кото-
рое сегодня можно рассматривать как обучающую, развивающую и адаптационную 
технологию социализации личности в условиях непрерывного образования [17; 26]. 
За счет использования цифровых технологий и расширения ролевого репертуара 
наставников наставничество, не утратив свою педагогическую основу, активно ис-
пользуется при решении различных социально-психологических и педагогических 
задач, что требует общего видения направлений трансформации концепции настав-
ничества.

Методология представленного теоретического исследования основывается на 
деятельностном и системном подходах, а также на идеях концепции ролевой со-
циализации Ю. М. Перевозкиной [17], которые могут быть использованы при опре-
делении ролевого репертуара наставников и условий, связанных с общественным, 
организационным и личностным уровнем реализации технологии и влияющих на 
ее эффективность. 

Обзор научной литературы позволяет выделить следующие инновационные на-
правления реализации наставничества в сфере образования и в реальном секторе 
экономики.

Наставничество в образовательных организациях среднего профессионального 
и высшего образования, где студенты формируют профессиональные компетенции 
и готовятся к самостоятельной трудовой деятельности, имеет свои особенности. 
Этот период нацелен на первичную профессионализацию, которая может сопрово-
ждаться учебными кризисами и разочарованием в выбранной профессии. Анализ 
различных научно-практических исследований показывает, что в период приобре-
тения профессии наставничество становится многоцелевой технологией поддерж-
ки и развития студентов, которая позволяет через партнерство обогащать субъектов 
этой деятельности практическими навыками, обмениваться передовыми знаниями, 
обеспечивать взаимодействие поколений [5; 6; 7; 25].

Наиболее традиционным направлением наставничества в образовательной среде 
является формат «педагог – студент» [9; 19; 25]. Так, Е. А. Помельникова с соавто-
рами [25] указывает, что функции преподавателей в образовательных организациях 
существенно расширились и традиционной роли, предполагающей только передачу 
профессиональных знаний, сегодня недостаточно. Формируется новая роль – пре-
подавателя-наставника, который, решая задачи профессионального обучения, ока-
зывает студентам помощь в профессиональном развитии, адаптации к рабочему 
коллективу, определении планов карьерного роста, подготовке к профессиональным 
олимпиадам и конкурсам и т. д. В наставничестве реализуется возможность разви-
тия у студентов метанавыков на основе «профессиональной интеграции субъектов 
взаимодействия в процессе обучения и воспитания» в ходе вовлечения молодежи 
в волонтерскую, инновационную и проектную деятельность [19].
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Актуальная практика современных вузов показывает высокую востребованность 
проектов по наставничеству в формате «студент – эксперт» [1; 10; 12]. Сотрудниче-
ство между образовательными организациями и специалистами-практиками нацеле-
но на максимальное сближение образовательного процесса с запросами рынка труда, 
передачу студентам реального опыта профессиональной деятельности, мотивацию на 
дальнейшую учебу и работу в профессии, повышение готовности студентов к уча-
стию в профессиональных конкурсах, решение задач трудоустройства выпускников, 
т. е. закрытие кадрового дефицита компаний – работодателей. Наставничество в про-
цессе стажировок на предприятиях позволяет студентам утвердиться в правильно-
сти выбранной профессии, познакомиться с организационной культурой конкретного 
предприятия, вникнуть в конкретные производственные процессы [10]. 

Еще одно инновационное направление развития наставничества в вузах реализу-
ется в формате «студент – студент» [28; 29; 31]. Эта тема чаще всего связана с проек-
тами студенческого самоуправления, которые активно поддерживаются Министер-
ством науки и высшего образования РФ, а также общероссийской общественной 
организацией «Российский союз молодежи» [16]. Ежегодно лучшие студенческие 
практики по наставничеству рассматриваются на Всероссийском конкурсе лучших 
практик организации деятельности студенческих советов образовательных органи-
заций высшего образования и публикуются на специальном сервисе конструктор-
студсовета.рф [14].

Обзор актуальной деятельности вузов и ссузов показывает, что во многих обра-
зовательных организациях есть группы студентов старших курсов, выполняющих 
функции тьюторов студенческих групп, задачи которых связаны с помощью перво-
курсникам в адаптации, освоением их в образовательном пространстве, сплочением 
учебных групп, знакомством с традициями образовательной организации, вовлече-
нием в учебную, спортивную, общественную и творческую жизнь студенческого 
сообщества, развитием лидерских способностей [13; 29]. С учетом понимания зна-
чимости и ответственности этой работы в образовательных организациях действу-
ют программы подготовки студенческих наставников, которые могут предполагать 
первичный отбор, обязательное обучение по психолого-педагогическим и организа-
ционным вопросам, а также аттестацию по результатам участия.

Уникальным комбинированным форматом наставничества в ряде вузов и ссузов 
выступает взаимодействие студентов, имеющих определенный профессиональный 
опыт или учебные достижения, с другими студентами [2; 4; 13; 31]. Наставничество 
в таком виде позволяет развивать самостоятельность, коммуникативные навыки, 
а также профессиональные компетенции субъектов наставнической деятельности, 
так как в процессе обучения студенты решают учебные задачи, передают опыт, 
предлагают нестандартные решения учебных вопросов. При этом одинаковый 
статус участников процесса снижает коммуникационные барьеры, позволяет реа-
лизовывать индивидуальный подход к обучению. В этом случае методами работы 
с наставляемыми являются тренинги по развитию профессиональных навыков, ма-
стер-классы студентов старших курсов, разработка совместных проектов, решение 
тренинг-кейсов [4]. Ярким примером формата студенческого наставничества явля-
ется проект «Наставничество Way Up GSB», который реализуется в Высшей школе 
бизнеса [15]. Программа нацелена на улучшение адаптации участников к профес-
сиональным вызовам, она дает возможность осуществить подготовку к професси-
ональным конкурсам и олимпиадам, позволяет развивать навыки прохождения со-
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беседований, способствует успешному поиску работы и т. д. Наставниками в этой 
программе выступают студенты, у которых есть опыт работы на крупнейших ин-
теллектуальных состязаниях страны (олимпиадах и конкурсах), а также студенты, 
имеющие опыт в различных сферах профессиональной деятельности.

Таким образом, обзор научно-практических источников показывает, что сегодня 
в образовательных организациях наставничество имеет многовекторный характер 
и призвано решать широкий круг задач, связанных с профессиональным станов-
лением студентов, развитием их мягких навыков, формированием морально-нрав-
ственных и патриотических установок, а также приобщением к профессиональным 
ценностям. В этой связи в образовательных организациях важно создавать концеп-
ции наставничества, дорожные карты для их внедрения, вести образовательные 
программы для подготовки наставников в целях повышения эффективности этой 
работы и качественной реализации всех поставленных в ее рамках задач.

Кроме того, необходимо отметить, что отдельным направлением реализации го-
сударственной политики в области становления института наставничества в сфере 
образования и гражданско-патриотического воспитания детей и молодежи стано-
вится, в соответствии с утвержденной Концепцией развития наставничества в Рос-
сийской Федерации на период до 2030 г., наставничество в молодежном и детско-
взрослом коллективах, и одной из приоритетных задач в этом направлении является 
«создание условий для привлечения в качестве наставников (в том числе для несо-
вершеннолетних) ветеранов боевых действий, а также лиц, принимавших участие 
в специальной военной операции» [27, с. 4], так как «важны прежде всего пози-
тивный образ и ролевая модель самого наставника, гражданина и патриота России, 
человека, имеющего опыт, достижения и заслуги» [27, с. 6].

В настоящее время создаются необходимые условия для развития наставниче-
ства в молодежном и детско-молодежном коллективах на всех уровнях образования 
при активном взаимодействии руководства образовательных учреждений с пред-
ставителями общественных организаций и объединений ветеранов труда и бое-
вых действий, в том числе специальной военной операции (СВО): региональными 
и местными отделениями Всероссийского союза ветеранов СВО, Ассоциации вете-
ранов специальных военных операций, Фонда «Защитники Отечества» и др.

Президент Российской Федерации В. В. Путин на ежегодной встрече с журна-
листами и жителями страны отметил несколько раз, что роль участников боевых 
действий, в том числе СВО, «в процессе воспитания молодого поколения, наших 
школьников, вообще молодых людей, в высшей степени востребована. И это оче-
видная абсолютно вещь, особенно на переломных моментах истории любой стра-
ны, вот как у нас сейчас… Войны выигрываются учителями, а воспитание – осо-
бенно теми, кто напрямую принимал участие в боевых действиях, рисковал свой 
собственной жизнью, за Родину воевал, – это особое значение имеет» [8].

Во исполнение поручения Президента РФ и в соответствии с Приказом Ми-
нистерства просвещения Российской Федерации от 18 июня 2025 г. № 467 [22] 
в школах вводится новый учебный предмет, направленный на формирование у де-
тей и подростков мировоззрения на основе традиционных ценностей, – «Духовно-
нравственная культура России» (ДНКР) в 5–7-х классах: в 5-м классе – 17 часов;  
в 6-м и 7-м классах – по 34 часа. В рамках изучения данного предмета целесообраз-
но как раз закладывать время на встречи обучающихся с участниками СВО. Циклы 
подобных встреч могут быть реализованы также в рамках классных часов, в фор-
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мате организации работы военно-патриотических, поисковых и других школьных 
и студенческих отрядов, а также музеев образовательных учреждений. 

Отдельными эффективными направлениями работы по привлечению участников 
и ветеранов СВО к наставничеству в молодежном и детско-молодежном коллекти-
вах, в том числе в образовательных учреждениях, должно стать активное сотрудни-
чество общественных организаций и объединений ветеранов труда и боевых дей-
ствий в рамках совместных проектов со Всероссийским общественным движением 
наставников детей и молодежи «Наставники России», Молодежной общероссий-
ской общественной организацией «Российские студенческие отряды», Общерос-
сийским общественно-государственным движением детей и молодежи «Движение 
Первых», Ассоциацией волонтерских центров, некоммерческих организаций и ин-
ститутов общественного развития «Добро.РФ», Общероссийской общественно-го-
сударственной просветительской организацией «Российское общество “Знание”», 
автономной некоммерческой организацией «Россия – страна возможностей» и др.

Значительно актуализируется в настоящее время организация встреч с участни-
ками боевых действий и СВО в образовательных организациях дополнительного 
образования детей и молодежи, особенно в рамках рабочих программ дополнитель-
ного образования социально-гуманитарной и военно-патриотической направленно-
сти, так как отвечает интересам обучающихся, их информационной и психологиче-
ской подготовленности для общения с участниками боевых действий.

Отдельным поручением Президента РФ, в рамках реализации национального 
проекта «Молодежь и дети», Правительству Российской Федерации необходимо 
«проработать вопросы, касающиеся мероприятий, направленных на военно-па-
триотическое воспитание детей и молодежи, рассмотрев возможность привлече-
ния участников специальной военной операции к воспитательной работе с детьми 
и молодежью, в том числе путем развития отделений автономной некоммерческой 
организации дополнительного профессионального образования “Центр развития 
военно-спортивной подготовки и патриотического воспитания молодежи” во всех 
субъектах Российской Федерации, предусмотрев выделение на эти цели в 2025–2030 
годах дополнительных бюджетных ассигнований из федерального бюджета» [18].

В регионах и на местах также воплощаются проекты, направленные на форми-
рование духовно-нравственных ценностей и воспитание патриотизма у подрастаю-
щего и молодого поколения. Например, Новосибирское региональное обществен-
ное военно-патриотическое движение «Защитник», которое активно привлекает 
участников и ветеранов СВО к проведению просветительских, культурно-массовых 
и спортивных мероприятий – от изучения истории вооруженных сил и популяри-
зации военно-спортивных дисциплин до непосредственного влияния на государ-
ственную политику в сфере патриотического воспитания в регионе, в том числе 
посредством реализации совместного проекта «Клуб Наставников».

Таким образом, анализ научной литературы и актуальных направлений реализа-
ции наставничества показывает широкий диапазон возможностей, которые связаны 
не только с педагогическим потенциалом технологии, но и с современными инстру-
ментами, обогащающими ее содержательный контекст, а также расширяющими це-
левые группы, которые могут вовлекаться в эту деятельность. В образовательных 
организациях, где сама среда способствует развитию и преемственности, где субъ-
ектность и гуманизм определяют партнерство и содействие, где вся деятельность 
нацелена на передачу опыта и глубокое вовлечение, наставничество должно стать 
общим вектором личностных и общественных трансформаций. 
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При этом именно в системе образования есть все возможности создавать пло-
щадки для взаимодействия со студентами, с экспертами и профессионалами, с раз-
личными категориями граждан с уникальным жизненным опытом. Однако необхо-
димо иметь в виду и определенные сложности, с которыми сталкиваются сейчас 
руководители образовательных организаций и общественных организаций и дви-
жений, в том числе представители общественных организаций и объединений ве-
теранов труда и боевых действий, а также педагогические и социальные работни-
ки, волонтеры и все заинтересованные в эффективной реализации государственной 
молодежной политики и политики в области детства. Большинство из них связаны 
с последствиями трансформации постсоветского социально-экономического про-
странства и разрозненностью политических решений, отсутствием комплексного 
подхода к реализации проводимых реформ в области образования и воспитания 
в последние десятилетия.

Комплексному исследованию условий и факторов развития наставничества в об-
разовательно сфере, с точки зрения имеющихся проблемных областей и созданных 
возможностей, были посвящены стратегическая сессия, проведенная в рамках II 
Всероссийского форума «Практики наставничества: от науки к прикладным тех-
нологиям», организованного в Новосибирском государственном педагогическом 
университете 24 апреля 2025 г., и IV Ассамблеи Российской академии образования 
«Школа Победы», где авторы выступали в качестве модераторов (ведущих). 

Представители педагогического сообщества, общественных организаций, реа-
лизующих свои проекты в сфере дополнительного образования и воспитания под-
растающего поколения и молодежи, а также помогающие практики анализировали 
современный контекст развития наставнической деятельности в образовании, про-
водили анализ в разрезе нормативно-правового и организационного (политические 
факторы), финансового (экономические факторы), социокультурного и технологи-
ческого обеспечения, в том числе с точки зрения методологии, методик и инстру-
ментов работы по укреплению института наставничества (результаты представле-
ны в таблице). 

Таблица
Результаты анализа условий развития наставничества в образовании  

(итоги стратегической сессии)

Области проблем Области возможностей Ожидаемые результаты
1 2 3

Нормативно-правовое и организационное обеспечение (политические факторы)
1) отсутствие системы норма-
тивно-правового регулирова-
ния деятельности наставника 
в образовании;
2) отсутствие профессиональ-
ного стандарта наставника;
3) «слепое пятно» нормативно-
правовой базы развития настав-
ничества для вузов;
4) отсутствие межведомствен-
ных связей;
5) отсутствие образовательных 
площадок и коллабораций

1) Российская академия образо-
вания в РФ;
2) выстроенная система  
образования;
3) институты повышения ква-
лификации для педагогов;
4) разработанная в последние 
годы нормативная база, мето-
дические рекомендации  
в области развития наставниче-
ства в образовании; 
5) ресурсные центры;
6) сетевое взаимодействие;

1) повышение качества  
образования;
2) федеральные требования 
к организации восстановитель-
ного отдыха педагогов-настав-
ников;
3) распространение успешного 
регионального опыта в настав-
ничестве на другие регионы РФ;
4) решение проблемы кадрово-
го голода в сфере образования 
и высокой нагрузки  
на педагогов;
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Продолжение табл.

1 2 3
школ, ссузов, вузов и других 
образовательных организаций 
города

7) курс на укрепление межве-
домственных связей;
8) расширение практики целе-
вого обучения

5) увеличение количества 
молодых педагогов в образова-
тельных организациях;
6) проведение ежегодного кон-
курса «Наставник года»;
7) успешная интеграция на-
ставничества в процесс работы 
системы образования;
8) эффективный контроль  
за реализацией программы  
наставничества;
9) закрепление этических норм 
для наставников на законода-
тельном уровне;
10) наличие ставки наставни-
ков в штатном расписании

Финансовое обеспечение (экономические факторы)
1) недостаточное финансиро-
вание развитие наставничества 
в образовании;
2) централизация ресурсов;
3) отсутствие системы эффек-
тивного материального стиму-
лирования наставников

1) финансовая поддержка ини-
циатив по развитию лидерства;
2) наличие грантов для под-
держки инициатив в области 
образования;
3) привлечение спонсоров

1) выстроенная региональ-
ная система наставничества 
с правовым обеспечением 
и финансированием;
2) урегулирование финансовых 
расходов (обязательное выде-
ление и освоение выделенных 
средств)

Информационное обеспечение (социокультурные факторы)
1) недостаточный уровень 
престижа наставника (фильмы, 
книги, социальные ролики 
и реклама);
2) отсутствие мотивации к на-
ставничеству из-за высокого 
уровня нагрузки и професси-
онального выгорания руково-
дителей, педагогов и других 
помогающих практиков; 
3) многообразие отношений 
к вопросам наставничества;
4) недостаток информирования 
о работе площадок по обмену 
опытом

1) руководители и педагоги, 
заинтересованные в развитии 
наставничества;
2) наличие опытных педагогов;
3) цифровые и информацион-
ные ресурсы;
4) массовое развитие цифровой 
грамотности;
5) благоприятный психологиче-
ский климат

1) высочайший уровень пре-
стижа педагога-наставника 
в образовании в РФ;
2) формирование благопри-
ятных условий для осущест-
вления деятельности субъектов 
наставничества; 
3) снижение профессионально-
го выгорания педагогов;
4) возможность взаимодей-
ствия в цифровом пространстве 
в рамках разных систем на-
ставничества

Технологическое, в том числе методологическое, обеспечение (технологические факторы)
1) недостаточный уровень 
изучения отечественных и за-
рубежных практик наставниче-
ства в сфере образования;
2) отсутствие разработанных 
методик и стандартов отбора, 
оценки деятельности и обуче-
ния наставников; 
3) отсутствие образовательных 
структур для обучения настав-
ников;

1) возможности участия в орга-
низации и проведении местных 
форумов;
2) сотрудничество с волонте-
рами;
3) педагогические классы  
и вожатская практика;
4) проведение профильных 
смен, посвященных развитию 
наставничества, в детских 
лагерях;

1) объединение теории 
и практики наставничества: от 
апробации к внедрению;
2) разработанные стандарты 
отбора, оценки деятельности 
и обучения наставников;
3) наличие четкой методоло-
гической базы подготовки для 
обучения наставников;
4) наличие методической базы 
в деятельности наставника;
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Окончание табл.

1 2 3
4) формальный подход к разви-
тию практики наставничества

5) возможности стажировок;
6) организация тренингов, 
мастер-классов с целью фор-
мирования профессиональных 
навыков наставников

5) возможность выбора настав-
ников в рамках своих образова-
тельных учреждений

В целом общие итоги работы стратегической сессии заложили фундаменталь-
ные основы для организации эффективного сотрудничества образовательных орга-
низаций разного уровня нескольких российских регионов в рамках инновационной 
площадки Российской академии образования «Преемственность в развитии и вне-
дрении практик наставничества на разных уровнях образования». 

Основной целью партнерства участников данной инновационной площадки, 
утвержденной постановлением Президиума РАО от 29 мая 2025 года № 5/3 [21], 
является разработка и апробация инновационной системы преемственности настав-
ничества на разных уровнях образования, направленной на формирование настав-
ничества с учетом зон профессионального дефицита и «точек роста» наставляемых, 
приобретение ими профессиональных навыков выполнения должностных обязан-
ностей, содействие эффективной адаптации наставляемых в новых условиях обра-
зовательной системы школы, техникума, вуза.

Именно такой комплексный подход к укреплению института наставничества 
в образовательной среде, с учетом основных траекторий его развития в настоя-
щее время, позволит достичь тех ориентиров, которые наметило себе профессио-
нальное педагогическое сообщество совместно с сообществом заинтересованных 
представителей общественных, ветеранских, волонтерских и других организаций, 
реализующих свои мероприятия с участием детей и молодежи, а также ставящих 
своей задачей развитие профессиональных компетенций и укрепление духовно-
нравственных основ становления личности, формирования активной гражданской 
позиции и патриотизма. 

В заключение хочется процитировать А. Д. Харичева, начальника Управления 
Президента Российской Федерации по вопросам мониторинга и анализа социаль-
ных процессов: «Сущность российской цивилизации кроется в ее уникальной чер-
те – объединении на своей территории миллионов людей, скрепленных уважением 
к традициям, религии и культуре друг друга, а главное, обращенных к единой вели-
кой цели – сохранению и приумножению накопленного духовного и исторического 
богатства общей Родины… Сохраняя эту живую связь поколений, формируя креп-
кие семьи и поддерживая высокий уровень культуры, мы обретем всепобеждаю-
щую силу и сможем уверенно смотреть в будущее, передавая молодым поколениям 
великую миссию быть опорой для нашей страны и мира» [30, с. 11].

Именно опора на наставничество как на мощнейший эволюционный механизм 
развития позволит нашей системе образования выйти на качественно новый уро-
вень, позволяющий решать стратегические задачи, связанные с инвестициями 
в человеческий капитал и обеспечением технологического суверенитета страны, ее 
конкурентоспособности на мировой арене, направленные на создание экологичной 
и безопасной среды для становления новых поколений, сохранение культурного 
кода и транслирование непреходящих духовно-нравственных ценностей многона-
ционального народа России.
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